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1. Uvod

Kalibro je dlouhodoby projekt, urceny predevsim zakladnim a strednim
Skolam. Byl pripraven s cilem poméhat skolam ziskavat podklady pro sebehodnoceni.
Projekt zah4jily v roce 1995 testy, ve kterych Zaci vétSinou vybiraji jednu nebo nékolik
spravnych odpovédi z nabidKky - tzv. tradi¢ni testy. V roce 2004 byl rozsiren
o tzv. dovednostni testy, v nichZ Zaci ¢i dvojice Zaku tvori své odpovédi. Zaméreni
testovych uloh je v souladu s modernimi cili zdkladniho vzdélavani a odpovida
napriklad pojeti prestiZniho mezinarodniho srovnani PISA. Od roku 2004 je novou
soudasti projektu rovnéz cyklus dotaznikovych Setireni SKOLA A JA vénovanych tomu,
jak Skolu vnimaji Zaci, jejich rodice, ucitelé, nepedagogicti pracovnici a vedeni.
Projekt KALIBRO vsak primarné neni vyzkumem, ale sluZbou skolam.

Testovani i dotaznikova Setreni probihaji kazdoro¢né a jsou zamérovana
postupné a opakované na jednotlivé irovné vzdélavaci soustavy ¢i populacni ro¢niky.
Kazda skola se sama rozhoduje, kterych testovani a Setfeni se zticastni. Testy
a dotazniky (pripravované specialné pro KALIBRO) rozesila a vyhodnocuje organizator
projektu. Zucastnéné Skoly ziskavaji souhrnné vysledky za tridy a Skolu, v pripadé
testll pak rovnéz detailni prehled o individualnich vysledcich zak{. Dale jim
organizétor zasila podrobné celkové vysledky (priméry za CR, za rtizné kategorie
zaka, skol apod.) véetné informace o rozloZeni souhrnnych vysledkii na pomyslném
Zebricku, ktera ovsem zachovava anonymitu $kol. Skoly s nimi mohou srovnavat
své vysledKky podle vlastniho uvazZeni a pripadné je rovnézZ verejné prezentovat
(napriklad v regionalnim tisku, ve vyro¢ni zpravé Skoly, na schiizkach s rodici, apod.).

Pokud ovsem reditel Skoly hodla vyuZit vysledky Skoly jen pro vlastni potrebu,
nikdo dalsi se je nedozvi. Organizator projektu dava kazdé zti¢astnéné skole zaruku,
Ze jeji souhrnné vysledky ani individudlni vysledky jejich Zakti neposkytne tretim
osobam. Za téchto okolnosti predpoklada, Ze vedeni $koly dodrZi pri testovani a pri
dotaznikovém Setteni jednotné pokyny a zajisti jejich korektni pribéh (Skoly se pak
totiz nemusi obavat pripadného zneuziti svych vysledkii a maji zdjem ziskat
nezkreslenou informaci). MoZnost srovnat vysledky $koly s priiméry za vétsi soubory
reditelim pomaha prekonat jistou izolovanost $kol, ktera je béZna i ve vétsich
meéstech. Dal$i vyznam ziskala srovnatelnost vysledkii v dobé€, kdy novy Skolsky zdkon
a zejména podoba ramcového vzdélavaciho programu poskytly Skolam vétsi
autonomii v pedagogickych otazkach.

Projekt KALIBRO je tak pro reditele vhodnou prilezitosti, jak ziskat realna
meéritka vysledkt vzdélavani a tplny prehled o obrazu $koly v o¢ich jejich zaki,
rodicti a ucitelti. Oboji miiZe vyuzit jako jeden z podkladu pri pravidelném
sebehodnoceni $koly. Zajem o projekt KALIBRO a spokojenost s kvalitou ziskanych
informaci ukazuiji, Ze si to reditelé §kol jasné uvédomuiji. Projektu se jiz zticastnilo
pres 3500 zakladnich a strednich Skol a pocty testovanych Zaka a dotazovanych osob
v jednotlivych kolech jsou zarukou vysoké vypovidaci hodnoty celkovych
(pramérnych) vysledkd.

Zakladni $kola a Mater'ska $kola Ceské Kopisty (ZS a MS Ceské Kopisty)
ve Skolnim roce 2018/2019 vyuzila evalua¢ni néastroje Kalibro pro evaluaci klimatu
$koly dotaznikové Setieni ,,Skola a ja“.

Tento material vznikl na zdkladé Zadosti vedeni skoly s cilem shrnout
zakladni vysledky Skoly v projektu Kalibro ve skolnim roce 2018/2019 a doporucit,
na jaké oblasti se pri jejich vyuziti soustredit. Podrobné zhodnoceni na tirovni

jednotlivych ro¢niki a trid ma vedeni $koly k dispozici.
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2. Zakladni dotaznik pro zaky (1. - 5. ro¢nik)

Vysledky dotazniku pro Zaky prvniho stupné ukazuji, Ze celkova spokojenost se
sledovanymi parametry (s vyjimkou sekce Tridni ucitel), je mirné az vyrazné nizsi, nez
je celostatni priimér. Spokojenost s tridnim ucitelem je srovnatelna s celostatnim
primérem. Nasledujici graf (niZe) zobrazuje srovnani uspésnosti Skoly a priimérné
tispésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vzdy nékolik otazek na
dané téma). Jak je z grafu patrné, $kola dosahla vyrazné niZsi Gspésnosti v oddilech
SpoluZzaci ve tridé a Prostredi a organizace.

V oddile Spokojenost s celkovou mirné nizsi tspéSnosti si zaslouzi pozornost
zejména otazky C (Zmény v organizaci <<>>)' a D (Pocit osamélosti <<>>), kde ma
Skola vyrazné niZsi uspésnost a kde muiZe byt prostor pro zlepSeni. Pozitivné l1ze
naopak vnimat vysledky otazek A (Chodi do Skoly rad(a)?) a B (Nudna vyuka <<>>),
které vypovidaji o tom, Ze tyto kvality Skoly jsou hodnoceny vyrazné kladné ve
srovnani s celostatnim prameérem.

V oddile Tridni ucitel(ka) odpovidaji vysledky u vétSiny otazek celostatnimu
priméru. Vyrazné vyssi uspésnost ale vykazuje otazka C (Objevovani ve vyuce) a mirné
vy$si pak otazka F (Navod na zlepsSeni).

Oddil Spoluzaci ve tridé se jevi jako nejvice problémovy a zasluhuje si zvlastni
pozornost. S vyjimkou pramérného vysledku u otazky A (Pratelé ve tridé), vykazuji
vSechny zbyvajici otazky vyrazné nizsi spokojenost.

V oddile Prostredi a organizace se jako problematicka jevi otazka A (Chces
jiného souseda? <<>>) s nulovou uspésnosti. Pozornost si zasluhuje i otazka C (Muze$
kdykoliv na zachod?). Velmi kladné je naopak hodnocena $kolni jidelna a druzina.

Vzhledem k malému poctu zZaka, kteri se dotazovani zGi¢astnili, je interpretace
vysledkt problematicka. Vysledky jsou prili§ ovlivnény subjektivnimi nazory
jednotlivce.

1) zvidst upozoritujeme na oznaceni nékterych otdzek symbolem <<>>. Souvisi s negativni orientaci $kdly takto
oznacenych otdzek. Zatimco u vétsiny otdzek typu ,Jak jste spokojen s...” je skdla klesajict: , Urcité ano” = 100 % ... az
,Urcité ne” = 0 %, u otdzek oznacenych <<>> je tato skdla opacnd: napr. ,Citis se nékdy osaméle? “ Urcité ano” = 0

% ... aZ ,Urcité ne” = 100 %. Diky tomu jsou v tabulkdch i v diagramech ciselné hodnoty i jejich grafické vyjddrent
orientovdny stejnym smérem, tedy ,,¢cim vice, tim pro skolu lépe”.
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Dotaznikové $etieni Skola a ja
Zakladni dotaznik pro zaky (1. az 5. ro¢nik)

Kalibro, skolni rok 2018/2019

B Primér CR  mZS a MS Ceské Kopisty
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3. Zakladni dotaznik pro rodice

Vysledky dotazniku pro rodice ukazuji, Ze celkova spokojenost se sledovanymi
parametry se pro rizné parametry vice nebo méné lisi od celostatniho priiméru
jak v kladném, tak v zdporném smeéru. Graf niZe znazornuje srovnani uspésnosti skoly
a primérné tspésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vzdy
nékolik otazek na dané téma). Jak je z grafu patrné, Skola dosahla vyrazné vyssi
uspédnosti v oddilech Zpétna vazba a hodnoceni a Komunikace se Skolou, naopak
vyrazné niZsi uspésnosti v oddile Spokojenost s vyukou.

Vzhledem k velmi nizkému poctu respondentii (pouze dva) je vsak interpretace
vysledk slozitd a ve zvySené mire ovlivnéna individudlnimi ndzory jednotlivct. Presto
doporucujeme vénovat pozornost nékterym otazkam v jednotlivych oddilech a hledat
priciny pripadné nespokojenosti.

V oddile Spokojenost s celkové primérnym vysledkem vyzaduji pozornost
otazky D (Spokojenost s tridnim) a F (Zména prace vedeni <<>>), kde ma Skola vyrazné
nizsi Gspésnost ve srovnani s celostatnim primeérem a mohl by zde byt prostor pro
zlepSeni.

V oddile Vyuka ve $kole doporucujeme zkoumat pri¢inu nizkého hodnoceni
u otazek K (Povrchnéji v hl. Predmétech <<>>) a L (Dostavaji na vybranou?).

Celkové velmi nizkou uspéSnost vzhledem k celostatnimu prameéru vykazuje
oddil Spokojenost s vyukou, coZ je dano zejména nizkym vysledkem u otazek
E (Zbytec¢nosti human. <<>>) a F (Zbytec¢nosti prir. <<>>).



Vyrazné vyssi ispéSnost ve srovnani s celostatnim priimérem vykazuji oddily
Zpétna vazba a hodnoceni Zakt a Komunikace ve Skole. Tomuto vysledku odpovidaji
i vysledky za jednotlivé otazky.

Oddil Prostredi a organizace dosahuje celkové mirné niZsi uspésnosti vzhledem
k celostatnimu priiméru. Pozornost si zaslouzi otazky souvisejici se $kolni jidelnou,
jak s nabidkou, tak i kvalitou jidel, dale pak otdzka na vyuziti u¢ebnich pomiticek.
Vysoce pozitivné je vnimana Skolni druzina.

Dotaznikové Setieni Skola a ja
Zakladni dotaznik pro rodice

Kalibro, skolni rok 2018/2019
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4. Zakladni dotaznik pro ucitele

Vysledky dotazniku pro ucitele ukazuji, Ze celkova spokojenost se sledovanymi
parametry, s vyjimkou sekci Motivovanost Zakd, Autorita Zakl a Prostredi
a organizace, je mirné az vyrazné vyssi, nez je celostatni primér. Graf nize znazornuje
srovnani ispésnosti $koly a primérné tspésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku
(oddil obsahuje vzdy nékolik otazek na dané téma).

Vzhledem k velmi nizkému poctu respondenttl (pouze dva) je vSak interpretace
vysledkti problematicka. Vysledky jsou ve zvySené mire ovlivnény individualnimi
nazory jednotlivcll. Presto doporucujeme vénovat pozornost nékterym otazkam
v jednotlivych oddilech a hledat priciny pripadné nespokojenosti.

Oddily Spokojenost a Vyuka ve Skole vykazuji vyrazné vyssi uspéSnost vzhledem
k celostatnimu priiméru. Presto je vhodné vénovat pozornost otazkdm G (Rozviji



podnikavost?) a H (Upozornuje na souvislosti?) ve druhém z téchto oddilii, kde ma
Skola vyrazné niZsi uspésnost a které mohou byt impulsem pro zlepSeni.

Oddil Motivovanost zakti dosahl celkové vyrazné nizsich vysledka ve srovnani
s celostatnim priimeérem, a proto doporucujeme soustredit se na vSechny otazky
souvisejici s timto parametrem.

Oddily MozZnost Zaki ovlivnit vyuku a Zpétna vazba a hodnoceni Zaku jsou
hodnoceny mirné nadpramérné a tomu odpovida i hodnoceni jednotlivych otazek.
Vyjimkou je otazka D (Vyhovuji postupy?), ktera si opét zasluhuje zvySenou pozornost
a rozbor jejiho nizsiho vysledku vzhledem k vysledku celostatnimu.

Vysledny primérny vysledek za oddil Autorita u Zakl je dan vysledky
za jednotlivé otazky, které jsou také srovnatelné s celostatnimi vysledky.

V oddilech Spolupréce s kolegy a Dalsi vzdélavani vyjadiuji v jednotlivych
otazkach respondenti vy3$si spokojenost ve srovnani s celostatnim primérem. Tomu
odpovida i vyrazné vyssi uspéSnost za cely oddil.

NiZ3i spokojenosti vzhledem k celostatnimu pruméru je dosaZeno v oddile
Prostredi a organizace, coZ je dano zejména nizkou spokojenosti se $kolni jidelnou
a dale spokojenosti s prostredim. Nizkého hodnoceni dosahla i otdzka D (Opatreni
proti vyrusovani <<>>).

Ve srovnani s celostatnim priimérem dosahuje vyrazné vyssi uspésnosti
parametr Odménovani zaméstnancu.



Dotaznikové $eti'eni Skola a ja
Zakladni dotaznik pro uditele

Kalibro, skolni rok 2018/2019

mPrimér CR  mZS a MS Ceské Kopisty
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5. Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky
Vysledky dotazniku pro nepedagogické pracovniky v materské Skole ukazuiji,

Ze celkova spokojenost se sledovanymi parametry se pro jednotlivé parametry lisi od
vyrazné vy$$i aZ po vyrazné nizZsi, nez je celostatni pramér. Graf niZe znazornuje
srovnani tspésnosti $koly a primérné tspésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku
(oddil obsahuje vzdy nékolik otazek na dané téma).

Vzhledem k tomu, Ze odpovédi poskytl pouze jeden respondent, jedna se pouze
o odpovédi jedince a interpretace ve srovnani s celostatnim priimérem neni relevantni.
Doporucujeme proto individudlni diskusi s rozborem jednotlivych otazek, spole¢nym

hledanim pricin pripadné nespokojenosti a cest ke zlepSeni.



Dotaznikové $etieni Skola a ja
Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky

Kalibro, skolni rok 2018/2019

B Primér CR  mZS a MS Ceské Kopisty
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6. Zavér

Ucast ZS a MS Ceské Kopisty v dotaznikovém Setfeni ,Skola a ja“ svéd¢i o tom,
Ze vedeni této Skoly si uvédomuje dtileZitost zpétné vazby pro zdravé fungovani skoly
a jeji pozitivni rozvoj v souladu s o¢ekavanimi a pranimi vSech zucastnénych stran.

NaSe dlouholeté zkuSenosti ukazuji, Ze samotné zjisténi urcitych rozport
¢i nesouladil v nazirani na fungovani skoly mezi jednotlivymi ztcastnénymi zajmovymi
skupinami nepredstavuje zadnou ,tragédii“. Naopak, muzZe byt v zasadé pozitivnim
i kdyZ v poc¢atku treba trochu bolestivym impulsem k potfebnym zménam, které by si
vyvoj $koly jako Zivého organismu postupné tak jako tak vynutil, ovSem casto za
mnohem vyS$si cenu.

Vérime proto, Ze se vedeni ZS a MS Ceské Kopisty ve spolupraci se ziizovatelem,
rodici, uciteli a dals$imi partnery podari zjisténé problémy pojmenovat, dobrat se jejich
pricin a k vSeobecné spokojenosti je vyresit. K tomu jsme samozrejmé ochotni
napomoci v ramci naSich moznosti - at uz realizaci podrobnéjsiho dotaznikového
Setreni zaméreného specidlné na vztahy uvnitr Skoly i navenek, tak s podrobné;jsi
interpretaci dat, ktera prinese.

7. Tabulkova priloha
Tabulkova priloha obsahuje individualni vysledky ZS a MS Ceské Kopisty
v jednotlivych dotaznicich ve formé tabulek, na které se odkazuje tento text. Jsou to



vysledKky, které jiZ ma Skola k dispozici i v podrobnéjsi strukture jako soucast
standardniho zpracovani dotaznikf, které sSkolam nabizime.

Poznamka:

Zvlast upozornujeme na oznaceni nékterych otdzek symbolem <<>>. Souvist
s negativni orientaci Skdly takto oznacenych otdzek. Zatimco u vétsiny otdzek typu ,Jak
jste spokojen s...“ je Skdla klesajict: ,,Urcité ano” = 100 % ... aZ ,Urcité ne“ = 0 %, u otdzek
oznacenych <<>> je tato Skdla opacnd: napr. ,,Citis se nékdy osaméle? “ Urcité ano” = 0
% ... az ,,Urcité ne” = 100 %. Diky tomu jsou v tabulkdch i v diagramech Ciselné hodnoty
i jejich grafické vyjadrenti orientovdny stejnym smérem, tedy ,,¢cim vice, tim pro Skolu
lépe”.



Cetnosti (%) za $kolu

Zakladni dotaznik pro zaky (1.

az 5. ro¢nik)

KALIBRO 2018/2019

Skola 2921

1. Spokojenost

Chodi do Skoly rad(a)?
Nudnd vyuka <<>>

Zmény v organizaci <<>>
Pocit osamélosti <<>>

Primér za 4 otazky:

2. Tridni uditel(ka)

Boji se ucditelky? <<>>
Spravedlivd ucitelka
Objevovéni ve vyuce
Radit se se sousedem
Moznost volby

Nadvod na zlepsSeni

Primér za 6 otdzek:

3. Spoluzaci ve tride

Pratelé ve tridé

Posméch kvili chybé <<>>
Zastani pred Zdkem
Zastani pred ucitelem

Primér za 4 otdzky:

4. Prostredi a organizace

Chces jiného souseda? <<>>
Zmény v ucebné? <<>>

MGze$ kdykoliv na zdachod?
Skolni jidelna

Skolni druzina

Primér za 5 otdzek:
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Legenda:

Usp - primé&rna Gspésnost (%)

Red - nejlépe od

1 az5 - Cetnost (%)

* - necitelné

/ - bez odpovédi



Cetnosti (%) za $kolu

Zakladni dotaznik pro rodice

KALIBRO 2018/2019

Skola 2921

1. Spokojenost

Spokojenost s vyukou
Doporuc¢ili byste Skolu?
Zaziva dité strach? <<>>
Spokojenost s tridnim
Zména prace uliteld <<>>
Zména prace vedeni <<>>
Ochota pomoci

Primér za 7 otdzek:

2. Vyuka ve Skole

Podporuje zajem o vzdélavani?
Priprava na dalsi vzdélavani
U¢i je zvladat nové?
Pozornost tématim ze Zivota?
Rozviji spolupraci?
Vychovavaji svobodného?
Rozviji podnikavost?

Uméleckd vychova

Rozviji komunikaci?
Spokojenost s nabidkou
Povrchnéji v hl. predmétech <<>>
Dostdvaji na vybranou?

Primér za 12 otézek:

3. Spokojenost s vyukou predmétd

Vyuka materstiny

Vyuka matematiky

Vyuka cizich jazyk(
Ddraz na konverzaci
ZbytecCnosti human. <<>>
Zbyteclnosti prir. <<>>

Primér za 6 otazek:

4. Zpétna vazba a hodnoceni 23kl
Individudlni konzultace
Vybirat si formu zkouSek
Radi jim individudlné?
Znd kritéria hodnoceni?

Primér za 4 otdazky:

5. Komunikace se $kolou
Informovani o ditéti
Informovani o déni
Pravidla ve Skole

Primér za 3 otdazky:
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Legenda: Usp - primérna Gspésnost (%)

Red - nejlépe od

1 az5 - Cetnost (%)

* - necitelné

/ - bez odpovédi



Cetnosti (%) za $kolu Zakladni dotaznik pro rodice KALIBRO 2018/2019

6. Prostredi a organizace Usp Red 1 2 3 4 5 * /
Spokojenost s prostredim A 100.0 | 100.0 100 0 0 0 0 0 0
Zména v prostredi <<>> B| 62.5 0.0 0 0| 50 50 0 0 0
Vyuziti ucebnich pomicek C| 50.0 0.0 0 50 0 50 0 0 0
Kvalita jidel D, 50.0 0.0 0 50 0 50 0 0 0
Nabidka jidel E| 37.5 0.0 0 50 0 0 50 0 0
Nabidka doplinkovych aktivit F| 87.5| 50.0| 50| 50 0 0 0 0 0
Skolni druzina G|100.0|100.0 | 100 0 0 0 0 0 0
Primér za 7 otazek: 69.6| 35.7 | Velikost souboru: 2

Legenda: Usp - primé&rna Gspésnost (%) Red - nejlépe od 1 az5 - Cetnost (%) * - necitelné / - bez odpovédi



Cetnosti (%) za $kolu

Zakladni dotaznik pro ucitele

KALIBRO 2018/2019

Skola 2921

1. Spokojenost

Spokojenost s Zzaky
Spokojenost s rizenim Skoly
Vylerpani z prace <<>>
Spokojenost s profesi

Primér za 4 otazky:

2. Vyuka ve Skole

Nesmyslné ucivo <<>>
Podporuje zajem o vzdélavani?
Pomdhd v novych situacich?
Rozviji komunikativnost?
Rozviji spolupraci?

Vychovavd svobodné?

Rozviji podnikavost?
Upozoriiuje na souvislosti?

Primér za 8 otdzek:

3. Motivovanost Z3akd

Probuzeni zajmu
Omezeni Usili <<>>
Podpora od rodicd

Primér za 3 otdzky:

4. Moznost z&kl ovlivnit vyuku

Moznost volby
Objevovani ve vyuce
Probirdni nové latky
Zpétna vazba

Primér za 4 otdazky:

5. Zpétna vazba a hodnoceni zakd

Znamkujete spravedlivé?
Jasny cil i hodnoceni
Rada, jak lépe

Vyhovuji postupy?

Kazen do kvalifikace? <<>>
Ocenéni Usili

Primér za 6 otdzek:

6. Autorita u Zz3akd

Ma autoritu?

Reakce na nekazen

Kolik 24kl neddvéd pozor? <<>>
Kolik zakl vyrusuje? <<>>

Primér za 4 otazky:
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Legenda: Usp - primé&rna Gspésnost (%) Red - nejlépe od

1 az5 - Cetnost (%)

* - necitelné

/ - bez odpovédi



Cetnosti (%) za $kolu

Zakladni dotaznik pro ucitele

KALIBRO 2018/2019

7. Spoluprace s kolegy

Spolecnost kolegd

Spoluprdce napri¢ aprobacemi
Jednotné u dovednosti?

Obavy z rizeni ostatnich <<>>

Primér za 4 otdazky:

8. Dalsi vzdélavani

Obohati préci?

Inspirujici otdzka
Rozmanitost metod vyuky
U¢ast na daldim vzdé&lavani

Primér za 4 otazky:

9. Prostredi a organizace

Spokojenost s prostredim
Materidlni podminky

Opatreni proti vyruSovédni <<>>
Problémy ztéZzujici praci <<>>
Kvalita jidel

Nabidka jidel

Primér za 6 otdzek:

10. Odméfiovani zaméstnancl
Transparentnost
Financ¢ni motivace <<>>
Spravedlivé ohodnoceni

Primér za 3 otazky:
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Usp | Red 1|2 3| 4

100.0 | 100.0 | 100 0 0 0
87.5| 50.0| 50| 50 0 0
75.0 0.0 0100 0 0
62.5 0.0 0 0| 50 50
81.3| 37.5|Velikost souboru:
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Legenda:

Usp - primé&rna Gspésnost (%)

Red - nejlépe od

1 az5 - Cetnost (%)

* - necitelné

/ - bez odpovédi



Cetnosti (%) za $kolu

Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky

KALIBRO 2018/2019

Skola 2921

1. Spokojenost

Spokojenost s rizenim Skoly
Vylerpani z préce <<>>
Spokojenost s profesi

Primér za 3 otazky:

2. Prostredi a organizace

Spokojenost s prostredim
Potrebnost zmén ve vybaveni <<>>
Potrebnost zmén v provozu <<>>
Problémy ztéZzujici préci <<>>
Kvalita jidel

Nabidka jidel

Primér za 6 otdzek:

3. Spoluprace s kolegy

Spole¢nost kolegd

Daji na jejich néazor?

Komunikace s uciteli

Potrebnost zmén v komunikaci <<>>

Primér za 4 otdazky:

4. Komunikace s vedenim Skoly

Komunikace s vedenim Skoly
Potrebnost zmén v komunikaci <<>>
Prani zaméstnancl

Prani rodicd

Primér za 4 otdazky:

OMN > MM O W > 0w >
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5. Komunikace s zdky a jejich rodici

Dobré vztahy s zaky

Autorita u 23kl

Slusni zaci

Respekt 74kl k vybaveni Skoly
Komunikace s rodiéi zakd
Potrebnost zmén v komunikaci <<>>

Primér za 6 otdzek:

6. Dalsi vzdélavani
Probuzeni zajmu
0zivovani prace
Sebevzdélavani v profesi
Sebevzdélavani v jiném oboru

Primér za 4 otazky:
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Legenda: Usp - primérna Gspésnost (%)

Red - nejlépe od

1 az5 - Cetnost (%)

* - necitelné

/ - bez odpovédi



Cetnosti (%) za $kolu Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky KALIBRO 2018/2019

7. 0dméhovani zaméstnancl Usp | Red 12|34 /|5 x|/
Transparentnost A|100.0|100.0| 100 0 0 0 0 0 0
Finan¢ni motivace <<>> B 0.0 0.0 100 0 0 0 0 0 0
Spravedlivé ohodnoceni C|100.0 | 100.0 | 100 0 0 0 0 0 0
Primér za 3 otdzky: 66.7| 66.7|Velikost souboru: 1

Legenda: Usp - primé&rna Gspésnost (%) Red - nejlépe od 1 az5 - Cetnost (%) * - necitelné / - bez odpovédi
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